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Прогноз и хеджирование рисков в принятии решений 
следователем и судьей
Ю. А. Цветков
Московская академия Следственного комитета Российской Федерации, 
Российская Федерация, 125080, Москва, ул. Врубеля, 12

Для цитирования: Цветков, Юрий А. 2023. «Прогноз и хеджирование рисков в принятии ре-
шений следователем и судьей». Вестник Санкт-Петербургского университета. Право 3: 649–
667. https://doi.org/10.21638/spbu14.2023.306

В статье исследуется проблема определения роли и значения прогнозирования в про-
фессиональной деятельности следователя и  судьи. Обозначаются фундаментальные 
вопросы, связанные с  границами и  возможностями предвидения будущих событий 
и  оценки потенциальных рисков. Методологически работа опирается на теорию ве-
роятностей, теорию сигналов, проект-менеджмент и риск-менеджмент. Эмпирической 
базой исследования являются уголовные дела, возбужденные в отношении судей в свя-
зи с вынесением заведомо неправосудных судебных актов, повлекших тяжкие послед-
ствия, а  также в  отношении следователей и  других должностных лиц правоохрани-
тельных органов в связи с халатностью. Использованы данные судебной и уголовной 
статистики. Автор анализирует эмпирический материал и решает проблему прогно-
зирования, применяя два подхода к классификации рисков в судебной и следственной 
деятельности. Первый подход, часто встречаемый в научных источниках, основан на 
определении возможностей прогнозирования и идентификации рисков исходя из объ-
ема имеющейся информации. Второй подход обусловлен предлагаемой автором клас-
сификацией, в  рамках которой следственные и  судебные риски подразделяются по 
характеру и содержанию последствий их реализации на правовые (формальные и ма-
териальные) и  социальные. Предложена разработанная автором качественно-коли-
чественная методика оценки судебно-следственных рисков. В научный юридический 
оборот вводится понятие хеджирования как системы способов предотвращения или 
минимизации негативных последствий наступления рисков. Делается вывод о том, что 
судьи и следователи должны овладеть научными методами прогнозирования и управ-
ления рисками; также необходимо установить четкие критерии наступления ответ-
ственности за тяжкие последствия в результате грубых судебных ошибок в прогнози-
ровании.
Ключевые слова: судья, следователь, правосудие, процессуальное решение, судебная 
ошибка, неправосудный судебный акт, прогнозирование, управление рисками.

1. Введение

Решения, принимаемые судьями и в отдельных случаях следователями, фор-
мируют будущее для тех, кому они адресованы. Одна из ключевых компетенций 
судьи, наличие которой следовало бы устанавливать при сдаче им квалификаци-
онного экзамена, — способность к прогнозированию. В таких сферах, как страхо-


